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bϲоо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

bΦYΦ{Φ DƻǿŘŀΣ {Φ !ƴŀƴŘŀƴ ŀƴŘ 5Φ ¢Φ tŀƭ 

L/!w - bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜ рсл лолΣ LƴŘƛŀ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ ό!ƴŀƴŀǎ ŎƻƳƻǎǳǎύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎǊƻǇ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 

ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƧǳƛŎŜΣ ƧŀƳ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦǊǳƛǘΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ол҈ ƛǎ ŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ тл҈ όŎǊƻǿƴΣ ǇŜŜƭǎΣ ǇǳƭǇύ ƛǎ ƴƻƴ-ŜŘƛōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ Lƴ LƴŘƛŀ ǘƘƛǎ ŎǊƻǇ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀōƻǳǘ фл ллл 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ олςор҈ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻƴ-ŜŘƛōƭŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿŀǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘ 

ǊŜǎƛŘǳŜ όtCwύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ όсрςтл҈ύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 

ǎǳƎŀǊ όҔрл҈ύ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǎǇƻƛƭŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ н ŘŀȅǎΦ  

! ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 

bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ όbL!btύΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ tCw ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƭŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ tCw 

ǿŀǎ ŎƘŀũŜŘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ мςн ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀǎǝŎ ŘǊǳƳǎκōŀƎǎ ƻŦ рл ƪƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŀ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ ср҈ ǿƛǘƘ пΥм Ǌŀǝƻ όǿκǿύ ƻŦ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ƭŜŀŦȅ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ 

ŦǊǳƛǘ ǇŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǎŜŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΦ Lƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нл ŘŀȅǎΣ 

ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛƭŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇI ŀƴŘ ƭŀŎǝŎ 

ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ пΦн ŀƴŘ сςт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bǳǘǊƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ tCw ǎƛƭŀƎŜ ƻƴ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ōŀǎƛǎ όǘƻǘŀƭ ǎǳƎŀǊǎ рнΦл҈Σ ŎǊǳŘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ тΦрл҈Σ ƴŜǳǘǊŀƭ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŬōǊŜ рсΦлп҈Σ ŀŎƛŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 

ŬōǊŜ мфΦтс҈Σ ǘƻǘŀƭ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ тн҈Σ ŎŀƭŎƛǳƳ лΦсм҈Σ 

ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ лΦол҈ύ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ƳŀƛȊŜ ƎǊŜŜƴ ŦƻŘŘŜǊΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ǳǎƛƴƎ tCw 

ǎƛƭŀƎŜ ŀǎ ŦƻŘŘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tCw ǎƛƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘ 

ŀǎ ǘƻǘŀƭ ƳƛȄŜŘ Ǌŀǝƻƴ ό¢awύΦ 

CŜŜŘƛƴƎ ƻŦ tCw ǎƛƭŀƎŜ ōŀǎŜŘ ¢aw ǘƻ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ тр Řŀȅǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ Řŀƛƭȅ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŀǘŜ ƻŦ мпл ƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ƳŀƛȊŜ ƎǊŜŜƴ ŦƻŘŘŜǊ ǎƛƭŀƎŜ ōŀǎŜŘ ¢aw ŦŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƘŜŜǇ 

ό/ƻƴǘǊƻƭύΦ {ǘǳŘȅ ƛƴ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ŦŜŘ tCw ǎƛƭŀƎŜ ōŀǎŜŘ ¢aw 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘȅōǊƛŘ bŀǇƛŜǊ ƎǊŜŜƴ ŦƻŘŘŜǊ ŦƻǊ фл 

Řŀȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ Ƴƛƭƪ ȅƛŜƭŘ ōȅ ŀōƻǳǘ 

нл҈ ŀƴŘ Ŧŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ лΦс ǳƴƛǘǎΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

tCw ǎƛƭŀƎŜ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ! 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ {ƛǊǎƛΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ 

LƴŘƛŀ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ bƻǿ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƛƭŀƎŜ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŘŀƛǊȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘǎ 

ŦŜŜŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ tCw ǎƛƭŀƎŜ ƛǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴ 

ŦƻŘŘŜǊΦ ! ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ όaκ

ǎΦ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘǎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tǾǘΦ [ǘŘΦύ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ bL!bt ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƛƭŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ 

ŦǊǳƛǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŦƻŘŘŜǊ ŦƻǊ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ 

YŜǊŀƭŀΣ bƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 

ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 

.ǊƻŀŘŜƴƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎ 
ǿǿǿΦŦŜŜŘƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇ 



н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
DƻǿŘŀΣ bΦYΦ{ΦΣ bΦ/Φ ±ŀƭƭŜǎƘŀΣ ±Φ.Φ !ǿŀŎƘŀǘΣ {Φ !ƴŀƴŘŀƴΣ 5Φ¢Φ tŀƭ 

ŀƴŘ /Φ{Φ tǊŀǎŀŘΦ нлмрΦ {ǘǳŘȅ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭŀƎŜ ŦǊƻƳ 

ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ό!ƴŀƴŀǎ ŎƻƳƻǎǳǎύ ŦǊǳƛǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŜŜŘΦ 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ птΥ рртςрсм 5hLΥ млΦмллтκ

ǎммнрл-лмр-лтсн-нΦ  

¦ǇŀŘƘȅŀȅΣ !ΦΣ WΦtΦ [ŀƳōŀ ŀƴŘ {Φ ¢ŀǿŀǘŀΦ нлмлΦ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǿŀǎǘŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ bŜǇŀƭ сΥ млςмт 5hLΥ млΦомнсκƧŦǎǘƴΦǾсƛлΦунрр 

 

{ƛƭŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ōŀƎ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǎƛƭŀƎŜ ŀǎ ŦƻŘŘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ L/!w-bL!bt 
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